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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE 
 (art 46 del D.P.R. n.445 del 28/12/2000) 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL'ATTO DI NOTORIETA' 
(artt. 19 e 47 del D.P.R. n.445 del 28/12/2000) 

 
La sottoscritta 
Nome e Cognome: Noemi Podestà 

 
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsità 

negli atti, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000 e dalle leggi speciali in 
materia 

DICHIARA 
 Che il proprio curriculum vitae et studiorum è il seguente 

 
Diploma Scuola Secondaria Superiore: Maturità Scientifica (60/60, anno scolastico 1989/1990 
Liceo Scientifico “Primo Levi” Roma) 
 
Laurea: Laureata a pieni voti  in Scienze Politiche presso l’ Università del Piemonte Orientale con 
una tesi di ricerca in Politica Sociale dal titolo: “Il Terzo Settore in Alessandria. Ruolo nel sistema 
di welfare e interazioni con le istituzioni locali” (Relatore Prof. Bulsei, correlatori prof. Roberto 
Zanola e Prof. Maurilio Guasco). 
 
Titoli post-laurea 
 
Dottorato di ricerca (2005-2008): Dottore in ricerca in Scienza Politica con una tesi dal titolo 
“Territori, conflitti e tecniche per la risoluzione. Il caso dell’Osservatorio per il collegamento 
ferroviario Torino-Lione” sotto la supervisione del Prof. Luigi Bobbio 
2003-2006: Corsi avanzati post laurea di analisi delle politiche pubbliche, sociologia del welfare, 
metodi e tecniche per la ricerca sociale, tra cui si segnalano in particolare: 
 

1. Organizzazione della Scuola estiva Local Government and Politics organizzata 
dall’ECPR (European Consortium of Political Research) presso il Dipartimento di 
Studi Politici dell'Università di Torino (luglio 2007)-
http://www.dsp.unito.it/it/summer_school.asp 

2. Scuola estiva in Local Government and Politics organizzata dall’ECPR (European 
Consortium of Political Research) presso la Scuola di Pubblica Amministrazione 
dell’Università di Goteborg (luglio 2006) 

3. Master di primo Livello in “Sviluppo Locale”, UPO-Facoltà di Scienze Politiche 
(conseguimento con lode  gennaio 2006) 

4. Corso di specializzazione su “Il governo dei mercati sociali”, Politecnico di Milano-
laboratorio di politica sociale (aprile 2004) 

5. Seminario di “Pianificazione strategica”, UPO-Facoltà di Scienze Politiche (maggio 
2004) 

6. Workshop regionale sulla “Progettazione in Ambito U.E.”, Regione Piemonte-
Provincia di Alessandria (ottobre 2003) 

7. Metodi e tecniche della Ricerca Sociale (pacchetto SPSS),  UPO-Facoltà di Scienze 
Politiche febbraio-giugno 2003) 
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8. Accreditamento in qualità di “Docente teorico” nell’ambito di Corsi di Formazione 
per Mediatori in materia Civile e Commerciale presso il Ministero della Giustizia  

9. Conseguimento del titolo di Mediatore Civile professionale (aprile 2011) 
 
 
Docenze ed incarichi a livello universitario  

Dal 2003 ad oggi: ha svolto attività di progettazione, coordinamento e docenza in vari corsi di 
formazione accademici e professionali, tra cui: 

- Università del Piemonte Orientale, Master in sviluppo locale - Seminario “La costruzione 
di un Progetto Comunitario” (Giugno 2003) 
- Università del Piemonte Orientale, Corso di Laurea  in Servizio Sociale - Seminario “Le 
politiche sociali tra istituzioni, mercato e società” (Dicembre 2003) 
- Provincia di Alessandria, “Il volontariato in Provincia di Alessandria: dimensioni, 
motivazioni e problematiche” (Febbraio 2004)  
- Università del Piemonte Orientale, Corso di Laurea  in Servizio Sociale -  “ Volontariato e 
territorio: un’indagine empirica” (Marzo 2004) 
- Università del Piemonte Orientale, Corso di Laurea  in Servizio Sociale Seminario: 
“Welfare locale: attori e politiche” (Maggio 2004) 
- Università del Piemonte Orientale, Facoltà di Scienze Politiche - seminario “ Istituzioni 
Pubbliche e Terzo Settore nei Servizi alla Persona”(Maggio 2004) 
- Università del Piemonte Orientale, Corso di Laurea  specialistica in Programmazione e 
Direzione delle Politiche e dei Servizi Sociali- seminario “La costruzione di un Progetto 
Comunitario” (Giugno 2005) 
- Fondazione Feyles Torino, Corso gestione manageriale delle organizzazioni nonprofit - 
“ONP e politiche pubbliche: verso la costruzione di un mercato sociale dei servizi?” 
(Gennaio 2005) 
- Università del Piemonte Orientale, Corso di Laurea in Servizi alle imprese e alle 
organizzazioni – seminario “Qualità del lavoro e pari opportunità nell’impresa sociale” 
(Giugno 2006) 
- Università del Piemonte Orientale, Master in sviluppo locale – Laboratorio Tecniche di 
analisi e presentazione (Maggio-Giugno 2006) 
- Corep, Attività di Docenza nell’ambito del Corso di Alta Formazione per il management di 
Impresa Sociale (Modulo “Analisi del contesto socio economico e delle politiche 
pubbliche”), (Marzo-Aprile 2007) 
-Themis, Scuola per la pubblica Amministrazione, Seminario dal titolo “Conflitti e 
deliberazione”, Genova, luglio 2007 
-Università degli Studi di Torino, Seminario dal titolo “Conflitti territoriali e tecniche di 
risoluzione: un approccio politologico” nell’ambito del ciclo di seminari su “Conflitti 
ambientali e territoriali” organizzato da Egidio Dansero, Torino, ottobre 2007 
-Università di Venezia, Master Universitario “Azione locale partecipata e sviluppo urbano 
sostenibile”, lezione dal titolo “Pratiche di democrazia partecipata. Un deliberative polling a 
Torino: i cittadini consultati sulla Tav della Val di Susa e il voto agli immigrati. Laboratorio 
sul tema", Ottobre 2007, Novembre 2008 e 2009. 
- Corep – Master in Analisi delle Politiche Pubbliche, Attività di docenza nel modulo 
“Analisi e facilitazione dei processi decisionali” (Gennaio 2008) 
- Università del Piemonte Orientale, lezione dal titolo “La cooperazione in Italia e in 
Piemonte: riflessione a partire da dati empirici” nell’ambito del seminario di alta formazione 
in “Cooperazione e territorio: strumenti istituzionali e buone pratiche” organizzato dal 
Centro CIVIS (Maggio 2008) 
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- Università del Piemonte Orientale, lezione dal titolo “Cooperazione e sviluppo locale: le 
regole del gioco”nell’ambito del seminario di alta formazione “Strategie cooperative: 
l’impresa sociale tra crisi economica e nuovo welfare” organizzato dal Centro CIVIS 
(Ottobre 2009)  
- Università del Piemonte Orientale, lezione dal titolo “Cooperazione e welfare locale: verso 
un mercato sociale dei servizi”nell’ambito del seminario di alta formazione “Strategie 
cooperative: l’impresa sociale tra crisi economica e nuovo welfare” organizzato dal Centro 
CIVIS (Ottobre 2009)  
-Corep – Master in Analisi delle Politiche Pubbliche, Attività di docenza nel modulo 
“Analisi e facilitazione dei processi decisionali” (Gennaio 2010) 
-Corep – Master in Sviluppo Locale, attività di Docenza nel modulo “Istituzioni dello 
sviluppo locale” (Maggio 2011) 
-Corep – Master in Sviluppo Locale, attività di Docenza nel modulo “Istituzioni dello 
sviluppo locale” (Marzo 2012) 
- Forcoop – Master in Management dell’impresa cooperativa, attività di docenza nel’ambito 
della prima, della seconda e della terza edizione (maggio, giugno e settembre 2011; maggio, 
giugno e novembre 2012, novembre 2013, maggio 2014) 
 
 

Collabora inoltre dall’a.a. 2002/2003 all’attività didattica e di ricerca degli insegnamenti di 
Politica sociale e Analisi delle politiche pubbliche presso la Facoltà di Scienze politiche di 
Alessandria (cultrice della materia) 

Dall’anno accademico 2003/2004 all’anno accademico 2009-2010 (maggio 2010) titolare di 
assegno di ricerca presso il Centro Interdipartimentale Volontariato e Impresa Sociale 
dell’Università del Piemonte orientale (CIVIS), per attività di ricerca  nel campo del terzo 
settore. 

Dall’anno accademico 2005/2006 cultrice della materia in Scienza Politica 
Dall’anno accademico 2006-2007 all’anno accademico 2009-2010 Docente a contratto di 

Analisi delle Politiche Pubbliche presso la Facoltà di Scienze Politiche dell’Università del 
Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” 

Dall’anno accademico 2008-2009 Docente a contratto di Fondamenti Politica Sociale 
all’anno accademico 2009-2010 presso la Facoltà di Scienze Politiche (Sede di Asti) 
dell’Università del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” 

Docente del Master Universitario “Azione locale partecipata e sviluppo urbano 
sostenibile”(dall’edizione del 2007 a quella del 2011) presso l’Università di Venezia. 

Dal 2006 è membro della Società Italiana di Scienza Politica (SISP).  
Nel 2008 organizzazione del panel Conflitti e democrazia (con Tommaso Vitale) nella sezione 

“Democrazie e democratizzazione” del convegno annuale SISP (coordinata da Luigi Bobbio 
e Leonardo Morlino).  

Nel 2009 Organizzazione del panel Contentious Dynamics in Local Contexts (con Tommaso 
Vitale) nella sezione“Democrazie e democratizzazione” del convegno annuale SISP 
(coordinata da Luigi Bobbio e Liborio Mattina). 

Nel 2010 Organizzazione del panel Comparative Research on Urban and Regional 
Contentious Dynamics (con Tommaso Vitale) nella sezione “Partecipazione e Movimenti 
sociali” del convegno annuale SISP (coordinata da Donatella della Porta e Gianni Piazza)  

Nel 2011 Organizzazione del panel Urban conflicts in immigrant paths to citizenship: Public 
sphere and urban conflicts (con Tommaso Vitale) nella sezione “Partecipazione e 
Movimenti sociali” del convegno annuale SISP (coordinata da Lorenzo Mosca e Gianni 
Piazza)  
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Dal 12 Maggio 2010 all’11 maggio 2012 ricercatrice a tempo determinato SSD SSP/04 
presso il Dipartimento POLIS e la Facoltà di Scienze Politiche dell’Università del Piemonte 
Orientale dove insegna Analisi delle Politiche Pubbliche e Politica Sociale. 

Dal 1 giugno 2012 fino al 31 gennaio 2013 titolare di una borsa di addestramento alla ricerca 
presso il Dipartimento di Giurisprudenza e Scienze Politiche Economiche e Sociali 
dell’Università del Piemonte Orientale  

Dal 1 febbraio 2013 al 30 aprile 2013 Professore a contratto per attività di supporto alla 
didattica al “Corso integrato ASPP (Advanced School of disease Prevention and Health 
Promotion – Dipartimento di Medicina Traslazionale Università del Piemonte Orientale). 

Dal maggio 2013 a luglio 2013 titolare di una Borsa di addestramento alla ricerca presso il 
Dipartimento di Studi Umanistici dell’ Università del Piemonte Orientale 

Dal 1 ottobre 2013 al 28 febbraio 2014 titolare di una Borsa di addestramento alla ricerca 
presso il Dipartimento di Medicina Traslazionale dell’Università del Piemonte Orientale 

Dal 5 maggio 2014 al 5 ottobre 2014, dal 1 febbraio 2015 al 31 maggio 2015 titolare di una 
Borsa di addestramento alla ricerca presso il Dipartimento di Studi Umanistici dell’ 
Università del Piemonte Orientale 

Docente di Istituzioni di Sviluppo Locale nel Master in Sviluppo Locale del Dipartimento di 
Giurisprudenza e Scienze Politiche Economiche e Sociali dell’Università del Piemonte 
Orientale (dall’anno accademico 2013/2014) 

Attualmente Docente a Contratto di Analisi delle Politiche Pubbliche sia nel corso di 
Laurea in Servizio Sociale sia nel corso do Laurea ASPES presso il Dipartimento di 
Giurisprudenza e Scienze Politiche Economiche e Sociali dell’Università del Piemonte 
Orientale e titolare di un contratto di sostegno alla didattica dei corsi di Sviluppo Locale (20 
luglio 2015-20 settembre 2015).  

 
Esperienze professionali  

Dal 2002 ad oggi: attività di ricerca e professionali per enti pubblici e strutture universitarie: 
 

a. Provincia di Alessandria, F.S.E. - Progetto “Contributo alle Pari Opportunità” 
b. Comune di Alessandria - Comitato di Monitoraggio del progetto “Etica e Pari 

Opportunità” 
c. Irecoop Piemonte: Progetto INDACO, Indagine sulla donna in cooperativa 
d. Provincia di Alessandria - Progetto GIO.CA, Corso di formazione per la 

sensibilizzazione e partecipazione attiva delle giovani donne alla vita politica  
e. Centro Nazionale Prevenzione e difesa  Sociale, Milano - Ricerca sulla 

Giustizia Minorile in Italia 
f. Università del Piemonte Orientale, Centro Interdipartimentale Volontariato e 

Impresa Sociale (CIVIS) - Mappatura tipologica dell’associazionismo 
solidale in Provincia di Alessandria 

g. Legacoop Piemonte - Cooperazione, servizi, territorio: indagine sulle 
cooperative sociali in Provincia di Alessandria 

h. CNR, Progetto giovani ricercatori - Identità culturale,  governance  
territoriale e integrazione europea: il caso del Piemonte.” 

i. Fondazione CRT, Progetto Alfieri - L’impatto sul territorio piemontese del 
fondo speciale per il Volontariato  

j. Provincia di Alessandria - Analisi e valutazione delle politiche di sviluppo 
locale: il caso della logistica territoriale 

k. Comunità Montana Alta Valle Orba Erro Bormida di Spigno, FSE – “Rural 
change project” 
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l. Università degli Studi di Torino, Dipartimento di Studi Politici – “Progetto di 
ricerca: una giuria di cittadini” 

m. Università degli studi di Torino, Dipartimento di Studi Politici – 
organizzazione delle Giurie di Cittadini di Alessandria e Vercelli 

n. Università degli studi di Torino, Dipartimento di Studi Politici – 
Organizzazione della Summer School in “Citizen involvement in local policy 
making” promossa dall’ECPR (European Consortium of Political Research) 
presso il Dipartimento di Studi Politici dell’Università di Torino 

o. Avventura Urbana, incarico per attività di moderatore di tavolo nel 
Deliberative Poll svoltosi a Torino il 24 e il 25 marzo 2007 

p. Avventura Urbana, incarico come componente della Theme team nel E-Town 
Meeting sulla sanità, Massa Carrara 17 novembre 2007 

q. Osservatorio dell’Economia Civile della CCIAA di Torino, Ricerca 
sull’economia civile nei programmi e nelle attività di ricerca delle università 
piemontesi (novembre - dicembre 2008) 

r. Associazione Monferalto, Organizzazione di laboratori e facilitazione del 
tavolo Enogastronomico nell’ambito del Workshop al Forte di Gavi 
(dicembre 2011) 

s. Territorio e Cultura ONLUS, attività di consulenza relativa al progetto 
SpeDD – Sperimentazione di percorsi di Democrazia Deliberativa, finanziato 
con il contributo della Fondazione Cariplo (giugno-ottobre 2012) 

t. Università del Piemonte Orientale, Progetto di Ricerca ROPHS: HEALTH 
ORGANISATION – REPORT ON THE PIEDMONT HEALTH SYSTEM 
finanziato dalla regione Piemonte, coordinato dal Ministro della sanità prof. 
Renato Balduzzi, da aprile 2011 a tutt'oggi. 

u. Master in Sviluppo Locale, Università del Piemonte Orientale, partecipazione 
alla ricerca “Strategie di sviluppo per il territorio astigiano” in qualità di 
responsabile della fase deliberativa e facilitatore dei tavoli deliberativi (anno 
2012) 

v. Comune di Vercelli e Dipartimento di Studi Umanistici dell’Università del 
Piemonte Orientale (Centro di Ricerca interdisciplinare sulle società locali),  
collaborazione, nell’ambito del Progetto TRAILBLAZER, all’organizzazione 
di una Giuria selezionata sulla mobilità delle merci in città 

w. Comune e Provincia di Alessandria incarico di monitoraggio Monitoraggio 
in itinere e finale delle attività realizzate nell’ambito del Progetto VIOL.A. - 
Prevenzione e contrasto a tutte le forme di violenza di genere finanziato dal 
Dipartimento per le P.O. Presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri” 
Aprile 2013-Novembre 2014) 

x. Attività di Formazione rivolta ai facilitatori nell’ambito del Progetto SpeDD, 
Sperimentazione di percorsi di Democrazia deliberativa, Corso di alta 
formazione per operatori di democrazia deliberativa (febbraio-maggio 2014) 

y. Da settembre 2012 a novembre 2014 Presidente della Società REAM s.p.a. e 
membro del CdA di AMAG s.p.a.(da agosto 2014 a novembre 2014) 

z. Comune di Alessandria, incarico di consulenza nell’ambito della 
progettazione del percorso “Noi, Cittadini” (in corso) 

 
 
Pubblicazioni 
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Volumi 
Conflitti territoriali e strumenti di confronto. L’esperienza dell’Osservatorio per il collegamento 
ferroviario Torino-Lione, Aracne, Roma 2009  
L’ascolto del territorio.Esperienze di democrazia partecipativa (con G.L. Bulsei), Aracne, Roma, 
2014 
 
Curatele 
-Imprese differenti. Le organizzazioni cooperative tra crisi economica e nuovo welfare, (con Gian-
Luigi Bulsei), Università del Piemonte Orientale, Centro Interdipartimentale Volontariato e Impresa 
Sociale, QuaderniCIVIS  1/2010  
-Nonprofit, economia civile, sussidiarietà: quale tematizzazione e rilevanza nell’ambito della 
formazione e della ricerca universitaria, Osservatorio dell’Economia Civile, Torino 2010. 
-Dalla proposta alla protesta, e ritorno. Conflitti locali e innovazione politica, (con Tommaso 
Vitale), Bruno Mondadori, Milano, 2011 
 
Capitoli in Volumi 
- Organizzazioni pubbliche e terzo settore nelle politiche assistenziali: il caso di Alessandria in 
G.L. Bulsei (a cura di), “Welfare e politiche locali: alcune e esperienze in Piemonte” Stampatori, 
Torino 2003 
- Forme di organizzazione degli interessi: sindacati, ordini e collegi professionali, in Dondi A. (a 
cura di), Società,arte e parità di genere, Angeli, Milano 2004 
- Indagine sulla donna in cooperativa,(in collaborazione con Stefania Fucci ed Emanuele Rava) 
Confcooperative Piemonte, Alessandria 2004. 
- Domanda e offerta di servizi: il ruolo della cooperazione in una provincia piemontese (in 
collaborazione con Silvia Ghislieri) in G.L. Bulsei (a cura di), Cooperazione, servizi, territorio: 
imprese sociali e comunità locali in provincia di Alessandria Stampatori, Torino 2006. 
- L’ascolto del territorio: attori e processi, in G.L. Bulsei (a cura di), Cooperazione, servizi, 
territorio: imprese sociali e comunità locali in provincia di Alessandria Stampatori, Torino 2006. 
- Appendice metodologica (in collaborazione con Flavio Ceravolo), in Ronfani P. (a cura di) Quale 
giustizia per le famiglie, Giuffrè editore, Milano 2006 
- Volontari in Piemonte: chi sono, cosa fanno (in collaborazione con Emanuela Perrone), in G.L. 
Bulsei (a cura di), Investire in coesione sociale: organizzazioni volontarie e politiche pubbliche, 
Stampatori, Torino 2008 
- Investire in coesione sociale: il Fondo Speciale per il Volontariato, in G.L. Bulsei (a cura di), 
Investire in coesione sociale: organizzazioni volontarie e politiche pubbliche, Stampatori, Torino 
2008 
- Volontariato e territorio: quali politiche pubbliche (in collaborazione con G.L. Bulsei), in G.L. 
Bulsei (a cura di), Investire in coesione sociale: organizzazioni volontarie e politiche pubbliche, 
Stampatori, Torino 2008 
- Decisioni sostenibili? Conflitti socio-ambientali e strumenti di confronto, in G.L. Bulsei (a cura 
di), Le sfide della sostenibilità. Risorse ambientali, qualità sociale, partecipazione pubblica, 
Aracne, Roma, 2010. 
- Alta velocità. Gli strumenti di mediazione dentro rapporti di forza su più livelli, in N. Podestà e T. 
Vitale (a cura di) Dalla proposta alla protesta, e ritorno. Conflitti locali e innovazione politica, 
Bruno Mondadori, Milano, 2011. 
- Territori e innovazione politica: successi e fallimenti dell’azione conflittuale (con Tommaso 
Vitale), in N. Podestà e T. Vitale (a cura di) Dalla proposta alla protesta, e ritorno. Conflitti locali 
e innovazione politica, Bruno Mondadori, Milano, 2011. 
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- Scelte di metodo: lo strumento “dell’agorà deliberativa” e la formazione dei facilitatori, in 
Balduzzi G. e Servetti D. (a cura di), Discutere e agire. Una sperimentazione di democrazia 
deliberativa a Novara, Interlinea, Novara, 2014. 
 
Saggi e articoli in riviste scientifiche 
- Deliberare nella pratica. Un modello per l’analisi della formazione del consenso (in 
collaborazione con A. Chiari ), Rivista Italiana di Politiche Pubbliche n°2/2007 pp.75-99 
- Il fondo speciale per i CSV e i rischi di duplicazione, Communitas n° 13, 2007 pp. 141-156 
- La democrazia in un ambiente ostile: un quasi-esperimento deliberativo (in collaborazione con P. 

Isernia, L. Bobbio, I. Fiket e A. Manca), Stato e Mercato n° 3/2008 pp. 443-474 
 
Altre pubblicazioni 
- Problemi, processi e risultati: un’analisi degli interventi per lo sviluppo locale nella provincia di 
Alessandria, Università del Piemonte Orientale - Master in Sviluppo Locale, Working paper 1/2005 
- Il volontariato in Provincia di Alessandria: dimensioni, motivazioni, problematiche, Provincia di 
Alessandria 2004. 
- Una giuria di cittadini, (in collaborazione con A. Chiari e S. Ravazzi), Università di Torino, 
Dipartimento di Studi Politici, Working Paper 7/06 
- Storia Locale ad Alessandria: attori, risorse, relazioni. Alcune riflessioni a partire da un 
seminario sul tema del Dipartimento POLIS e dell’ISRAL, in Livorsi F. e Ballerino A., Riscoprire 
Alessandria. Cultura e Società tra il 2002 e il 2007, Alessandria Line.Lab edizioni, 2008 
- Esperimenti di Democrazia deliberativa. Informazioni, preferenze e stili di conduzione in tre 
giurie di cittadini, (in collaborazione con A. Chiari), Università del Piemonte Orientale, 
Dipartimento POLIS, Working Paper 136/09 
- Strumenti di mediazione per la risoluzione di conflitti. L’esperienza dell’Osservatorio per il 
collegamento ferroviario Torino-Lione, Università del Piemonte Orientale, Dipartimento POLIS, 
Working Paper  137/09 
- La qualità dei processi deliberativi, (in collaborazione con A. Chiari), Università del Piemonte 
Orientale, Dipartimento POLIS, Working Paper  179/11 
 - Il ruolo delle evidenze scientifiche nelle politiche pubbliche e nella normazione. Il caso 
dell’amianto e di Casale Monferrato, (in collaborazione con G.L. Bulsei e Rosalba Altopiedi) paper 
presentato alla II Conferenza Nazionale Amianto, Venezia 22-24 novembre 2012. 
- Partecipazione e politiche urbane: un esperimento di democrazia deliberativa sulla mobilità delle 
mecri in centro città, (in collaborazione con G.L. Bulsei), WP Centro di Ricerca Interdisciplinare 
sulle società locali – Università del Piemonte Orientale, Aprile 2013 
 
Recensioni 
- Caruso L., Il territorio della politica. La nuova partecipazione di massa nei movimenti No Tav e 

No Dal Molin, Polis 3/2011 
 
Cassine 22 luglio 2015 

Autorizzo il trattamento dei dati personali in conformità al D. Lgs. 196/2003 
         Firma 

          


